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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Hién nay, trudc yéu cau méi cua sy nghiép xay dung va bao vé T
quéc, phat trién nguon nhan lyc chat luong cao trd thanh yéu to ¢6 y nghia
quyét dinh. Trong boi canh tinh hinh thé giéi va khu vuc dién bién nhanh
chong, phtrc tap va kho du bao; cung voi tdc dong sau rong cua cudc Cach
mang céng nghiép lan th tu, nhan t6 con ngudi — dic biét 1a doi ngii can
b, tri thirc — giit vai tro then chdt trong viéc nang cao ning luc canh tranh
quéc gia, cang co tiém luc chinh tri — x4 hoi va dap ung yéu cau phat trién
bén vitng. Chinh vi vay, gido duc va dao tao can dugc xac dinh 1a linh vuc
trong yéu, cO sir ménh truc tiép tao ra nguén nhan luc co phém chét, nang
luc va trinh d6 dap ing yéu cau cua thoi ky méi.

Trong hé théng cac co s& gido duc dai hoc cua Lao, Pai hoc Qué)c
gia (BPHQG) Lao giir vi tri dac bi¢t quan trong. Vo1 chirc nang la trung tam
dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thuc ¢ trinh d0 cao,
PHQG Lao c6 trach nhiém chu luc trong viéc phat trién doi ngili can bo
khoa hoc — cong nghé, chuyén gia, nha quan 1y va nguén nhan luc chat
luong cao cho dat nude. Chat lwong gido duc, dao tao va nghién ctru khoa
hoc cia PHQG Lao vi vdy ¢6 anh hudng truc tiép dén chat lugng nguén
nhan luc quéc gia, dén nang luc canh tranh cua nén kinh té va hiéu qua
thuc hién cic nhiém vu chién lugc cta bang Nhan dan Cach mang Lao
trong giai doan mai.

Trong co cdu ngudn lyc cua PHQG Lao, ddi ngii giang vién 1a luc
luong giir vai trd quyét dinh. Giang vién khong chi 1a chu thé truyén thuy tri
thirc ma con 1a nhan t6 quan trong trong dinh huéng tu duy, phét trién
ning luc sang tao va hinh thanh pham chat nghé nghiép cho nguoi hoc.
Nang cao chat luong d6i ngii giang vién do d6 1a nhiém vu mang tinh nén
tang, quyét dinh chat luong dao tao, ning luc nghién ctru khoa hoc va uy
tin hoc thuat cia PHQG Lao. Trong bdi canh doi méi gido duc dai hoc,
chuyén d6i s6 va xdy dung mo hinh dai hoc théng minh, yéu cau nang cao
chat luong giang vién cang trd nén cap thiét.
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Nhiing nim qua, quan triét nghi quyét ciia Pang Nhan dan Cach
mang Lao va dinh hudng cua B§ Giao duc va Thé thao, PHQG Lao da
quan tim xdy dung va phat trién doi ngii giang vién, dat dugc nhiéu két
qua tich cuc. Doi ngii giang vién nhin chung c6 sb lugng va co cau tuong
d6i hop 1y, pham chat chinh tri, dao duc 16i séng va trinh d6 ngay cang
dugc nang lén, co ban dap trng nhiém vu. Mot bd phan giang vién c6 nang
luc chuyén mon tét, chit dong d6i mai phuong phap giang day, tham gia
nghién ctru khoa hoc va ho1 nhap hoc thuat quéc té.

Tuy nhién, chat luong doi ngil giang vién van con nhiing han ché
chua twong xtmg véi yéu cau phat trién cia PHQG Lao trong giai doan
méi: co cau nganh nghé va trinh d giang vién chua that su déng bd, mot
s6 linh vuc con thiéu giang vién co trinh do cao; mot bo phan giang vién
chua tiéu biéu vé phérn chét chinh trj, dao dac, 16 séng; chua thé hién déy
du vai tro néu guong cua ngudi tri thirc trong moi1 truong giao duc dai hoc;
nang luc chuyén mon, nang luc nghién ctiru khoa hoc va kha nang ung
dung cong nghé trong giang day cua mot sd giang vién chua theo kip yéu
cau doi moi gido duc dai hoc va tic dong cia cach mang cong nghiép
4.0...

Nhitng han ché trén dit ra yéu cau cap bach phai d6i méi manh mé
nhén thirc vé vai tro ctia doi ngil giang vién, xac dinh giang vién 1a nhén t6
trung tam cua qua trinh doi mai, nang cao chat luong gido duc va dao tao
tai PHQG Lao. Pong thoi, can trién khai dong bd cac giai phap xay dung
d6i ngii giang vién c6 pham chat chinh tri vitng vang, dao duc nghé nghiép
trong sang, trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cao, c6 nang luc nghién ctru
khoa hoc va kha ning thich (mg véi sy phét trién nhanh cia cong nghé
hién dai. Pay chinh 13 diéu kién tién quyét dé tao budc dot pha trong xay
dung PHQG Lao thong minh, hién dai, dap ing yéu cau phat trién cua dat
nudc va muc tiéu xay dung doi ngil giang vién chat lugng cao dén nim
2035.

Vi viy, viéc nghién ctru va thyc hién dé tai: “Chdt lwong déi ngi
gidng vién ciia Dai hoc Quoc gia Lao giai doan hién nay” c6 tinh cap
thiét vé 1y luan va thyc tién sdu sic nhiam phat trién doi ngii giang vién ¢o
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du pham chat niang luc gop phan nang cao chat lugng cong tac gido duc,
dao tao cua nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua ludn dan

Trén co s& lam rd nhirng van dé 1y luan va thyc tién vé chat luong
doi ngili giang vién cua PHQG Lao giai doan hi¢n nay, tir d6 xac dinh
phuong hudng va dé xuat giai phap nang cao chat lugng d6i ngii giang
vién cua PHQG Lao giai doan hién nay.

2.2. Nhiém vu cua ludn dan

Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan dén dé tai.

Lu4n an nghién ctru va lun giai nhitng van dé 1y luan vé chat luong
doi ngil giang vién cua PHQG Lao giai doan hién nay.

Khao sat, danh gia thuc trang chat luong d6i ngil giang vién cua
PHQG Lao; chi rd vu diém, khuyét diém, nguyén nhan va nhitng van dé
dat ra.

Dé xuit phuong hudng va cac giai phap ning cao chat luong doi ngil
giang vién cia PHQG Lao dén nam 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luén an

3.1. Péi twong nghién cibu ciia ludn dn

Luan an nghién ctru chat luong ddi ngii giang vién cuia PHQG Lao
giai doan hién nay.

3.2. Pham vi nghién cvwu cua ludn dan

Vé néi dung: Luan an tap trung nghién ctru nhitng van dé 1y luan va
thue tién chat lugng doi ngili giang vién co hitu nhirng nguoi dang tryuc tiép
lam nhiém vu giang day, nghién ctru truc thuéc PHQG Lao.

Vé thoi gian, khéng gian: Luan an danh gia thyc trang doi ngii giang
vién ctia PHQG Lao tir nim 2019 dén nay.

Phuong huéng va cac giai phap dé xuat nang cao chat luong doi ngil
giang vién ctia PHQG Lao trong luan an c6 gia tri dén nam 2035.

4. Co 6 ly luan va thue tién va phwong phap nghién ciru ciia ludn 4n

4.1. Co 56 Iy ludn va thuec tién
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Co s¢ 1y luan cua ludn an la ly luan Chu nghia Mac - Lénin, tu tudng
Cayxon PHOMVIHAN va quan diém, duong 16i cia Pang Nhan dan Cach
mang Lao vé cong tac can bg, cong tac gido duc, dao tao va xay dung doi
ngll giang vién.

4.2. Co 6 thuc tién

Luan 4n 1a nghién ctu dya trén co sé thuc tién xay dung doi ngil
giang vién, chat luong d6i ngil giang vién cia PHQG Lao.

4.3. Phwong phap nghién cwu cua ludn dn

Luan an st dung phuong phdp luan cua chu nghia Mac-Lénin va
cac quan diém, chu truong, duong 16i cua Pang Nhan dan Cach mang
Lao, ludn an st dung tong hop cac phuong phap nghién ciru khoa hoc
chuyén nganh, lién nganh trong d6, chu trong két hop cic phuong phap;
16gic, lich str; phan tich, tong hop; tong két thuc tién va khao sat, théng
ké nhu sau:

Phuwrong phdp 1égic, lich sir dugc sit dung chu yéu trong chuwong 2
ctia luan an dé khai quat vé PHQG Lao va Pang bo PHQG Lao vé chirc
nang, nhi¢m vu, co cdu to chtc va vai tro cua PHQG Lao va bang bo
DHQG Lao.

Phuwong phdp phdn tich, téng hop duge st dung trong ca 4 chuong
ctia luan an dé luan giai, 1am rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién thong
qua nghién ctru, phén tich, tong hop cac tai liéu, cac vin ban chi dao va
huéng dan lién quan.

Phuwong phdp téng két thuc tién dugc st dung chu yéu trong
chuong 3 cta luan an khi nghién ctru, tong két danh gia trong cac nghi
quyét, bao cao tong két, tai lidu, sd lidu c6 lién quan dé lam ro thuc
trang chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao.

Phuwong phdp khdo sat, thong ké duge st dung dé bo sung lam rd
hon uvu diém, khuyét diém, han ché, nguyén nhan wu diém, khuyét diém,
nhitng van dé dit ra va cac giai phap cta luin an.

5. Pong gop mdi cua luan an

Luan an lam rd vai tro, dic diém cua d6i ngii giang vién cia
PHQG Lao; xdy dung hé théng khai niém chat luong cua doi ngii giang
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vién ctia PHQG Lao; dong thoi xac dinh nhimg yéu té anh hudng va tiéu
chi danh gia do1 ngii giang vién cua PHQG Lao.

Tt thuc trang chat luong cua doi ngii giang vién caia PHQG Lao,
luan an xac dinh nhitng van dé dit ra vé chat luong d6i ngii giang vién cua
DPHQG Lao.

Lu4n an dé xuat 06 giai phap dé nang cao chat luong d6i ngil giang
vién cia PHQG Lao dén nam 2035.

6. Y nghia 1y luin va thue tién cia ludn an

Luan an gop phan bo sung, 1am rd hon nhitng van dé 1y lun va thuc tién
vé chat luong cua doi ngii giang vién ctia PHQG Lao giai doan hién nay.

Két qua nghién ctru ctia ludn an c6 thé str dung lam tai liéu tham
khao gitip cho Pang uy, Ban Giam d6c PHQG Lao nghién ctru xac dinh
nhimg chu truong, giai phap tiép tuc trong qua trinh ning cao chat luong doi
ngti giang vién cua PHQG Lao nham phuc vu viéc day, hoc va nghién ctru
khoa hoc dap tmg yéu cau, nhiém vy giao duc, dao tao trong giai doan mai.

7. Két cdu ciia ludn an

Ngoai phan mé dau; két luan, danh muc cong trinh nghién ciru cia
tac gia da cong bd lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va
phu luc, luan an gém cO 4 chuong 9 tiét.

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NUOC NGOAI

1.1.1. Cac cong trinh nghién ctru vé vai tro ciia doi ngii giang vién

Céac cong trinh nghién ctru vé vai tro ciia doi ngili giang vién c6 thé ké
dén: Truong Tu Nghi va cong su, (1987), “Céng tic ding, céng tic chinh
tri dé giai phéng nhan dan Trung quoc; Tran Ba Hoanh, (2010), “Vdn dé
gido vién nhitng nghién civu Iy ludn va thuce tién”. Hoang Anh, (2013), “Tuw
tuwong Ho6 Chi Minh vé giao duc va van dung vao dao tao dai hoc hién
nay”. Nguyén Lang Binh, (2022), “Day va hoc tich cuc mét sé6 phirong
phap va ki thudt day hoc”...



6

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru vé xay dung, dao tao va boi
dwdng doi ngii giang vién

C6 rat nhiéu coéng trinh nghién ciru vé xay dung, ddo tao va boi
dudng do6i ngii giang vién trong d6 gdm: Ngd Van Ha, (2013), “Tuw tuéng
H6 Chi Minh vé nguwoi thay va viéc xdy dung déi ngii gidng vién dai hoc
hién nay”. Tran Thanh Son, (2019), “Mdy vdn dé vé céng tic dao tao, boi
duong giang vién o cdc hoc vién, truong si quan qudan doi hién nay’.
Nguyén Vian Thang, (2021), “Chdt liong cong tic dao tao, boi dwdng cdn
bé, nghién civu, tong két thuee tién ciia triwong chinh tri cdp tinh, thuc trang
va gidi phap”. Vii Hoang Cong, (2022), “M4t sé6 van dé trong nghién ciru
giang day Chinh tri hoc o Viéet Nam hién nay” ...

1.1.3. Cac cong trinh nghién ciru vé chat lwong ddi ngii giang
vién va nang cao chat lwong ddi ngii giang vién

Nghién ciru vé chat luong doi ngil giang vién va nang cao chat luong
d6i ngil giang vién gom: Nguyén Pic Nhuén, (2017), “Chdt lwong ddi ngii
hiéu truong truong trung hoc phé théng cong lgp & cdc tinh dong bang
séng hong giai doan hién nay”. Vi Dinh Hiéu, (2020), “Thuc trang ndng
luc ngoai ngii cua giang vién Truwong Dai hoc Ha Noi va mot s6 van dé dat
ra trong béi cdnh cudc cdch mang céng nghiép 4.0”. Nguyén Ngoc
Cuong, (2022), “Chat lwong doi ngii giang vién o cdc hoc vién truc thuoc
Bé Quéc phong, Qudn doi nhan dan Viét Nam giai doan hién nay”.

Céc cong trinh khoa hoc dugc néu trén da cung cap nhiing thong tin
bo ich dudi khia canh va mic d6 khac nhau luan giai cac van dé nang cao
chat lwong d6i ngii can bo, giang; duc két dugc nhiéu kinh nghiém va dé
xudt cac giai phap co gia tri, 1a ngudn tu liéu quy bau cho viéc nghién
ctru chét luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao giai doan hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O LAO

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru vé vai tro ciia ddi ngii giang vién

Céac cong trinh nghién ctru vé vai trd cua doi ngii giang vién & Lao
gom: Cayxon PHOMVIHAN, (2005), “Quyét tdm ldy gido duc tién 1én mét
buoc”. Su Pa Von Lit Sén Véng, “2014”, “Chu trong dao tao cdn bo lanh
dao, quan 1y trong diéu kién héi nhdp quéc té”. Kouyang SISOMBLONG,
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(2015), “Gido vién la khdu then chét trong viéc nang cao chdt lwong dao
tao, boi duéng can bé & cdc trwong chinh tri tinh nwée Céng hoa Déin chii
Nhdn ddn Lao”. Bounpone KEOPHENGLA, (2020), “phdt trién néing luc
nghé nghiép cho gidng vién sw pham tai cdc truong dai hoc nuede Céng
hoa Ddn chu Nhan dan Lao™”.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru vé xdy dwng, phat trién, dao tao,
boi dwdng ddi ngii giang vién

Cac cong trinh nghién ctru vé xay dung, phat trién, dao tao, bodi dudng

doi ngli giang vién ¢ Lao gém: B No61 vu Cong hoa Dan chu Nhan dan
Lao, (2015), “Chién lwgc phat trién nguén nhéan lec ciia Céng hoa Dén chii
Nhan dén Lao dén nam 2025”. Sivongsay VETPANY, (2018), “Phdt trién
doi ngii giang vién, can bo quan ly giao duc va xdy dung quy hoach phat
trién déi ngii giang vién nir cia PHOG Lao ddp vmg nhu cau hdi nhdp
hién nay”. Phukhaokham THIKEO, (2021), “Phdt huy nhdn té chii quan
cua doi ngil giang vién trong dao tao si quan o cdc hoc vién Qudn doi
nhdn dan Lao hién nay”. Sanuksin KOSIPHAN, (2022), “Pdo tao, boi
duong can bo giang vién cua PHQG Lao giai doan qua”...

1.2.3. Cac cong trinh nghién ciru vé chat lwong va ning cao chat
lwrgng doi ngii gidng vién

Cac cong trinh nghién ctru vé chat luong va ning cao chat luong doi
ngil giang vién ¢ Lao gom: Saikham MANIVONG, (2014), “Gido duc Iy
luan Mac-Lénin cho hoc vién hé cao cd'p o cac truwong Chinh tri-Hanh
chinh nuoc Cong hoa Ddn chu Nhan dan Lao hién nay”. Phouvone
SITHONTHONGDAM, (2019), “Ndang cao nang luc tw duy bién chung
cho dgi ngii gidng vién Hoc vién Chinh tri va Hanh chinh quéc gia Lao
hién nay”. Chansoulinh INKHAMSENG, (2023), Chdt lwong déi ngii cdn
bo huyén dien Ban Thuong vu Tinh uy quan ly”.

Nhitng ndi dung néu trén goi md vé nodi dung, phuong thirc nang cao
chat luong doi ngil giang vién cia PHQG Lao giai doan moi.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CONG TRINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN SE TIEP TUC
NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan
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Qua tong quan céac cong trinh khoa hoc & nudc ngoai va trong nudc
dd cong bd, tac gia luan an khai quat mot s6 két qua chu yéu sau:

Mot la, vé vai tro cua doi ngil giang vién.

Céac cong trinh khoa hoc mic du tiép can nghién ctru & nhimg goc do
khac nhau nhung déu da luan giai va khéng dinh vi tri, vai tro cua do1 ngii
giang vién 13 luc lugng quan trong, quyét dinh dén chat luong gido duc,
dao tao. Trong d0, cic tac gia nhan manh nha gido 1a biéu tuwong cao dep
mang gia tri nhan vin sdu sic vé tinh cam cao dep giita thay va tro, 1a
tugng trung cua duic hy sinh, sy céng hién khong nging nghi. Sy tan tim,
yéu nghé va tinh than trach nhiém trong cong viéc 1a nhiing yéu t6 co ban,
dau tién, can phai c6 & mdi giang vién. O mdt s6 cong trinh, theo cac tac
gid hién nay trudc su phat trién ctia khoa hoc cong ngh¢, co s¢ vat chit
phuong tién, cong nghé¢ day hoc hién dai dugc dau tu kha d@)ng bo nhung
khong thé thay thé duoc vi tri, vai trd clia nguoi giang vién, nguoc lai cang
khéng dinh vai tro to 1én cua ho ddi véi su nghiép doi mai gido duc, dao
tao; cac tac gia d3 nhan manh phai tip trung xay dung cac truong dai hoc,
dong thoi phat trién d6i ngii 1am cong tac giang day co chat lugng cao.
Pay chinh 1a co s dé luan an tiép tuc nghién ctru, 1lam rd khai niém vé doi
ngil giang vién va vai tro cua doi1 ngii nay cua PHQG Lao.

Hai la, vé xay dung, phat trién, dao tao, boi dudng doi ngii giang vién.

Pé dam bao phuong hudng phat trién cic co sé ddo tao ndi chung,
PHQG Lao ndi riéng, viéc nghién ciru vé xay dung, phat trién doi ngil
giang vién va mot sé cong trinh di tiép can x4y dung cac thanh phan co
ban dé xay dung, phat trién doi ngii giang vién, trén co s d6 xay dung va
tinh cac diéu kién dé doi ngii giang vién dap tmg yéu cau chuan chirc danh
nghé nghiép theo quy dinh. Véi nhitng ndi dung dinh hudng trén day, nhat
1a van dé xay dung, phat trién doi ngili giang vién clia cac cong trinh da
gitp tac gia luan an hudng dén nghién ctru x4y dung tiéu chuan nghé
nghiép va cac tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii giang vién, tir d6 xac
dinh nhirng ndi dung, bién phap doi méi cong tac tao ngudn, tuyén chon,
dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién; nang cao chat lugng cong tac quy
hoach, b tri st dung cho phi hop dé tranh chay méau nhan tai, tai ning su
pham trong PHQG Lao. Céc tac gia néu nhiéu y kién phé binh chat luong
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hé théng gido duc trudc sy phat trién khoa hoc cong nghé, dong thoi danh
gia thuc trang x4y dung, phat trién doi ngii can bd nghién ctru, giang day
trong thoi gian qua; kinh nghiém thuc hién quy hoach, ké hoach kién toan,
xdy dung, phat trién doi ngii giang vién dam bao chat lugng cao, tam huyét
v6i nghé nghiép.

Tt bai hoc kinh nghiém ning cao chat luong doi ngii giang vién cua
mot s6 nude, cac cong trinh di xac dinh nhitng ndi dung co ban tip trung
giai quyét van dé tuyén dung, tao nguodn, dao tao, boi dudng giang vién;
do6i mai va bo sung, hoan thién quy trinh tuyén dung, quy hoach, thuc hi¢n
chinh sach phat trién d6i ngil giang vién, ting cudng hop tac quoc té vé
gido duc, dao tao... Cung vai1 do, cac cong trinh cling dat van dé, néu duoc
ton trong tri thirc, dung nhan tai, Pang va Nha nudc ¢6 nhitng chu truong,
chinh sach phu hop; coi trong dao tao, nang cao trinh do chuyén mon cho
ho, quan tdm dén chat luong cudc song, giup ho yén tdm, gin bo voi nghé,
tich cuc rén luyén dao duc nghé nghiép, giit gin 16i song, ky luat thi chat
luong d6i ngil giang vién s& dugc nang 16én va khang dinh vi thé cia minh
trong xa hoi.

Ba la, vé chat luong va nang cao chét luong doi ngii giang vién.

Pé gop phan nang cao chat luong doi ngili gidng vién, mot s6 cong
trinh d4 tap trung 1am rd viéc d6i mai ndi dung, phuong phap xdy dung va
timg budc doi moi, nang cao chat luong doi ngli giang vién; dong thoi
cling dit ra yéu cau chuan hoa cac khau, cac budc xay dung, phét trién doi
ngil giang vién trong bdi canh hién nay phai dap umg dugc cac diéu kién,
tiéu chuan danh gia chat lugng doi ngii giang vién theo yéu cau “chuan
héa”, nhat 13 xac dinh rd hé théng tiéu chuan, tiéu chi vé phém chét, nang
luc co ban ma doi ngil giang vién can phai dat dugc theo quy dinh ctia Nha
nuéc; t6 chirc hoat dong boi dudng theo hudng phat trién pham chat, ning
lwe ctia d6i ngii giang vién trude yéu cau doi méi gido duc, dao tao trong
boi canh hoi nhap quéc té.... Cung véi do, mot $6 cong trinh da dé xuét
nhitng giai phap nham d6i mdi cac khau, cac budc trong xay dung, phat
trién doi ngil giang vién nang cao trinh do, kha ning st dung ngoai ngi,
tin hoc, nang luc su pham, nang lyc NCKH cua ddi ngii gidng vién dam
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bao chét lugng cao trong cac nha truong. Boi vdy, day 1a nhimg van dé
quan trong gitp tac gia tiép cén, tiép tuc nghién ctru ludn giai, lam rd hon
nita nhitng ndi dung co ban, nhat 1a nghién ctru dé xuat cac giai phap nang
cao chat lugng doi ngil giang vién cia PHQG Lao.

1.3.2. Nhirng vén dé luin an tiép tuc nghién ciru

Thir nhdt, tap trung lam rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé chat
luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao, bao gdom: khai quat lich st hinh
thanh va phat trién cia PHQG Lao; trinh bay chirc ning, nhiém vy, co cau
t6 chirc cua DPHQG Lao; trinh bay chirc ndng, nhiém vy, co ciu to chire
cua bang b6 PHQG Lao; lam rd chirc trach, nhi€ém vu, vai tro, dac diém
cua do1 ngli giang vién cua DPHQG Lao; lam ré khai niém chét luong do1
ngil giang vién cia PHQG Lao, xac dinh nhiing yéu t6 anh huong va xay
dung tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii giang vién caa PHQG Lao.

Thit hai, tién hanh diéu tra, khao sat danh gia thuc trang chat luong doi
ngil giang vién cia PHQG Lao hién nay, déng thoi rat ra nguyén nhéan cia
wu diém, cta han ché va xac dinh nhirng van dé dit ra vé chat luong cua doi
ngli giang vién cua PHQG Lao.

Thir ba, du bao nhitng yéu t6 thudn loi, kho khin tac dong, xac dinh
phudng hudng va dé xuat nhimg giai phap nang cao chat luong doi ngi
giang vién cia PHQG Lao dén nam 2035.

Tiéu két chwong 1

Nhin chung, da c6 nhitng cong trinh nghién ctru lién quan dén van dé
vai tro doi ngili giang vién, xay dung, dao tao, boi dudng doi ngli giang vién,
chét luong va nang cao chat lugng ddi ngii giang vién cia PHQG Lao. Trén
CcO SO té)ng quan tinh hinh nghién ctru c6 li€n quan, luan an xac dinh tap
trung 1am ro nhiing van dé 1y luan va thyc tién vé chat lugng ddi ngii giang
vién cua BPHQG Lao, nhat 1a xay dung h¢ ti€u chi danh gia chat luong doi
ngil giang vién cia PHQG Lao; danh gia thuc trang chat lugng doi ngil
giang vién cua PHQG Lao trén co s¢ hé tiéu chi da xay dung, chi ro
nguyén nhan cua thuc trang, xac dinh cac van dé dat ra; dé xuat phuong
hudng va giai phap nang cao chat lugng doi ngii giang vién cuia PHQG
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Lao trong thoi gian téi. Két qua nghién ctru ciia cac cong trinh khoa hoc ¢6
lién quan 1a tai liéu tham khao quy bau trong qua trinh trién khai nghién ctru
dé tai “Chat luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao giai doan hién nay”.

Tom lai, nghién ctru sinh tran trong ké thra, tiép thu co6 chon loc
nhitng két qua nghién ctru ctia cac cong trinh khoa hoc ¢ lién quan dén dé
tai luan an dé thuc hién muc dich, yéu cau va nhiém vu nghién clru cua
luan an.

Chuong 2
CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQC
QUOC GIA LAO - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE PAI HQC QUOC GIA, PANG BQ DPAI HQC
QUOC GIA LAO VA DOI NGU GIANG VIEN CUA DAI HOC QUOC LAO

2.1.1. Khai quat vé Pai hoc Quoc gia Lao, Pang b Pai hoc Qudc
gia Lao

2.1.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

2.1.1.2. Chirc ning, nhiém vu, co ciu té chirc va vai tro ciia
DHQG Lao

2.1.1.3. Chirc ning, nhigm vu, co céu té chirc va vai tro ciia Ping
bo PHQG Lao

2.1.2. Khai niém, chirc trach, nhiém vu, vai tro va dic diém doi
ngii gidng vién Pai hoc Qudc gia Lao

2.1.2.1. Khai ni¢m giang vién va di ngii gidng vién

* Giang vién

Giang vién la nguoi lam cong tdac giang day, nghién cuu khoa hoc o
cdc co so giao duc cao dcfng, dai hoc hoac cdc vién nghién cuu dwoc giao
nhiém vu ddo tao; giang vién phdi c6 di pham chat, trinh 3, nang lyc va
ddam bdo cdc diéu kién, tiéu chudn chirc danh nghé nghiép theo quy dinh
ctia Nha nueée va cia Bé Gido duc va Thé thao.

* Poi ngui giang vien DHQG Lao

Doi ngii giang vien PHQOG Lao la tap hop nhitng nguoi lam nhiém
vu giang day, gidao duc va nghién cuu khoa hoc dwoc 16 chirc thanh luc
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lirong véi sé lwong, co cdu hop Iy, ¢6 di tiéu chudn vé pham chdt, trinh
do, nang lyc chuyén mon, phong cdch lam viéc thuc hién nhiém vy giang
day, nghién cuu khoa hoc va dam bao cac diéu kién tiéu chudn chitc danh
nghé nghiép theo quy dinh va hoat dong theo muc tiéu, nhiém vu, yéu cdu
gido duc, dao tao ciia nha truong dé ra.

2.1.2.2. Chiirc trdch, nhiém vu dgi ngii gigng vién Pai hoc Quéc gia Lao

* Chuc trach: La can b0 chuyén mon; chiu trach nhiém trudc
ngudi chi dao vé dam nhiém giang day mon hoc duoc phan cong thude
chuyén nganh dao tao cua hoc vién va thuc hién mot s6 nhiém vu khac
khi dugc giao.

* Nhiém vu: Thuc hién cac quy dinh cua PHQG Lao vé gido duc,
dao tao; ké hoach giang day, nghién ctru khoa hoc, dap ung ti€u chuén
chuyén mon, k¥ thuat, nganh, linh vuc dam nhiém.

Doi ngil giang vién cia PHQG Lao bao gdom nhitng ngudi du tiéu
chuan giang vién, khong phan biét quéc tich, to chuc thanh mot di ngtll,
thuce hién muc tiéu, nhiém vu héng nam hodc dot xuét. Doi ngll giang vién
1a nhitng ngudi duoc trang bi nhitng kién thuc khoa hoc mdt cach ¢ hé
théng, co ban, 1a nhitng nguoi truc tiép lam rd co so khoa hoc cia cac qua
trinh van dong, phat trién kinh té, chinh tri, xa hoi theo quy luat khach
quan, dua d6 lam cin ct tin cy dé giup cac co quan dang, nha nudc trong
viéc xay dung, hoach dinh quan diém, duong 161, chinh sach mot cach
dung dan, dong thoi hudng dan, chi dao hanh dong thuc tién, ciing nhu
nhan thire, 1y giai mot cach co hé thong vé chu truong, chinh sach cua
bang, phap luat cua Nha nudce cho xa hoi, nguoi hoc nhan thirc diing dén.

2.1.2.3. Vai tro dji ngii gidng vién ciia Pai hoc Quoc gia Lao

Mot la, do1 ngli giang vién la luc lugng truc tiép thuc hién nhiém vu
giang day, gop phan nang cao chat luong gido duc, dao tao PHQG Lao.

Hai la, 401 ngli giang vién ¢ cac truong thuoc PHQG Lao Ia luc
luong chil yéu tham gia nghién ciru khoa hoc gop phan phat trién khoa hoc
cong nghe.

Ba la, d6i ngii giang vién gitt vai trd quan trong trong xay dung cip
iy, to chirc dang trong sach viing manh tiéu biéu, xdy dung céc trudng
thuéc PHQG Lao viing manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”
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2.1.2.4. Pic diém dji ngii giang vién cia Dai hoc Quéc gia Lao

Mot la, @01 ngli giang vién cua PHQG Lao la nhiing ngudi ¢6 ban
linh chinh tri vitng vang, c6 pham chat dao dirc tot, hiéu biét su sic vé
tinh dic thu dbi voi viée nghién ctiu giang day cac mon khoa hoc chinh tri
trong cac truong; 1 nhan t6 quyét dinh chat luong dao tao, boi dudng chu
nghia Mac - Lénin, dao duc, phong cach song va 1am viéc caa Chu tich
Cayxon PHOMVIHAN, cac chu truong, dudng 16i, quan diém cua Pang,
chinh sach va phap luat cua Nha nudc.

Hai la, d6i ngii giang vién cia PHQG Lao 1a duoc hinh thanh nhiéu
nguodn khac nhau, co cau trinh d6 chuyén mén, nghé nghiép va do tudi da
dang. Sau nhiéu nam hinh thanh va phat trién cia PHQG Lao (1996-2024),
d6i ngii giang vién dugc hinh thanh tir nhiéu ngudn khac nhau.

Ba la, yéu cau dao tao doi ngili giang vién cia PHQG Lao va hoat
dong moi truong su pham tai PHQG, doi tuong tac dong la ngudi hoc doi
hoi moi giang vién déu phai ¢6 trinh do, kién thirc, nang luc su pham dé
dap irng vo1 ngudi hoc.

Boén la, di ngii giang vién cuia PHQG Lao phai c6 pham chat chinh
tri, dao duc, phong cach, 16i séng, y chi vuon 1én thuong xuyén hoc tap,
ren luyén, ti€u biéu, mau muc, dap ing yéu cau nhiém vu duoc giao.

2.2. CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQC
QUOC GIA LAO - KHAI NIEM, NHUNG YEU TO ANH HUONG VA
TIEU CHI DPANH GIA

2.2.1. Chit lwong va nhirng yéu té anh huéng dén chat lwong doi
ngii gidng vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao

2.2.1.1. Chét lwong ddi ngii gidng vién ciia Pai hoc Quic gia Lao

Chat lwong di ngii giang vién cia PHOG Ldo la téng hop gid tri
nhitng yéu to vé sé lwong, co cdau; phdm chat chinh tri, dao dire, 16i song,
phong cach lam viéc; trinh do chuyén mon, nang luc sw pham, nang luc
nghién cuu khoa hoc va két qua hoan thanh chuc trach, nhiéem vu dwoc
giao nham déap vng muc tiéu, yéu cau phdt trién gido duc, dao tao ddi ngii
giang viéen PHOG Lao trong méi giai doan.

2.2.1.2. Nhitng yéu to dnh hwéng dén chit lwong doi ngii giing
vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao
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Thir nhdt, su 1anh dao, chi dao cta cap uy dang cac cap

Thuw hai, viéc tao nguén va dao tao, boi dudng doi ngli giang vién

Thit ba, viéc thuc hién chinh sach dé tao dong luc cho giang vién

Thur tu, moi trudong su pham va co s vat chét, trang thiét bi gido duc

Thuw nam, viéc tu dudng, rén luyén, phén d4u cua mdi giang vién

2.2.2. Tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii gidng vién cia Dai
hoc Qudc gia Lao

Qua thyc tién hoat dong nang cao chét lugng ddi ngii giang viéen PHQG
Lao danh gia chét luong doi ngii giang vién ctia PHQG Lao can dua trén
nhiing tiéu chi sau:

Mot la, vé s6 luong va co cau doi ngii giang vién DPHQG Lao.

Hai la, vé pham chat chinh tri, dao dtrc 16i song va phong cach 1am
viéc cua doi ngii giang vien PHQG Lao.

Ba la, vé trinh d6 chuyén mon, ning luc giang day va nghién ctru
khoa hoc cua doi1 ngli giang vien PHQG Lao.

Bén la, vé két qua hoan thanh chuc trach, nhiém vu dugc giao
cua ddi ngii giang vién PHQG Lao.

Nam la, vé sy ton trong, tin tuéng cua nguoil hoc ddi voi doi ngll
giang viéen PHQG Lao.

Tiéu két chwong 2

Dadi ngii giang vien PHQG Lao 1a luc lugng quan trong tac dong truc
tiép dén cong tac gido duc va truyén ba chu nghia Méc-Lénin, dao dic,
phong cach song va 1am viéc cua Chu tich Cayxon PHOMVIHAN, chu
trrong dudng 161 ctia Pang va phap luat cia Nha nudc cho ngudn nhan lyuc
dat nuéc Lao trén toan quéc. Chie ning ddi ngil giang vién nay 1a giang
day va nghién ctru khoa hoc; giang day va nghién ctru khoa hoc c6 mobi
quan h¢ bién chirng. Doi ngili nay vua lam nhiém vy giang day vura phai
hoc tdp nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, nam virng 1y luan gan
voi thuc tién, chu dong rén luyén dao duc, tac phong, 16 sé)ng, vura phai
tham gia nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién, dong thoi phai tham gia
tich cuc vao nang cao gido duc va phat trién xa hoi. Vi vay, phai coi gido
duc dao tao, boi dudng nguén nhan luc 1a nhiém vu hang dau, trong do6 dao
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tao, boi dudng doi ngili giang vién phai co chat luong 1a dic biét can thiét
va cap bach. bBiéu d6, doi hoi doi ngii giang vién ctia PHQG Lao phai du
nhitng tiéu chuan co ban 1a: ¢c6 dao dirc cach mang tbt, co 16i séng trong
sang, mau muc, co trinh do chuyén mén sau rdng, c6 ban linh chinh trj
vitng vang, c6 kha nang gan 1y luan véi thuc tién va c6 trach nhiém cao.
Pay 1a nhitng tiéu chuan co ban ma nguoi giang vién cia PHQG Lao
khong thé thiéu duoc.

Hién nay, yéu cau, nhiém vu vé chat luong gido duc, dao tao doi ngli
giang vién cia PHQG Lao ngdy cang cao hon, nhat 13 dam bao toan dién
vé chat lugng doi ngili giang vién, trong tam la dat cac tiéu chi “chuan hoa,
hién dai hoa”. Do d6, dé danh gia chinh xac chat luong doi ngil giang vién
phai dua trén cac ti€u chi, nhat 13 cac tiéu chuan, nhiém vu duoc giao, diéu
quan trong phai dua vao thai do cua giang vién ddi voi cong viéc, dua vao
chat luong hi€u qua thuc hién nhiém vu chirc trach dugc giao. Viéc xac
dinh cac ti€u chi danh gia trén day c6 tac dung dinh hudng cho viéc thu
thap thong tin thuc té, tir 46 phan tich, tong hop danh gia wu diém, han ché
ctia chat luong d6i ngii giang vién ctia PHQG Lao.

Chuong 3
CHAT LUOQNG POI NGU GIANG VIEN CUA
PAI HOC QUOC GIA LAO HIEN NAY- THUC TRANG, NGUYEN
NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA
PAI HOC QUOC GIA LAO HIEN NAY

3.1.1. Nhirng wu diém

Mot la, d6i ngii giang vién cia PHQG Lao ¢6 s6 lugng va co cau kha
hop 1y, dap tmg duoc yéu cau nhiém

Hai la, da sb giang vién cia PHQG Lao c¢6 pham chét chinh tri, dao
duc, 16i sdng va phong cach lam viéc tot

Ba la, d01 ngii giang vién cia PHQG Lao co ban c¢o trinh do chuyén
mon, ning lyc suw pham, nghién ctru khoa hoc twong d6i tot.

Bén la, hau hét giang vién PHQG Lao c¢6 két qua hoan thanh tét
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chure trach, nhiém vu duogc giao.

Nam la, da sb giang vién nhan dugc nguot hoc kinh trong, tin tudng.

3.1.2.Nhirng han ché, khuyét diém

Mot la, s6 lugng, co cAu doi ngili giang vién hién nay chua dong déu

Hai la, pham chat chinh tri, dao durc 16i song va phong cach 1am viéc
ciia mdt bd phin giang vién chua néu cao vai trd, trach nhiém déi voi
nhiém vu tot, con cb giang vién chua thuc su tiéu biéu, mau muc vé phém
chat chinh tri, dao duc, 16i séng va phong cach lam viéc ngang tam voi vai
tro, vi thé nguoi giang vién ciia PHQG Lao

Ba la, trinh do chuyén mon, ndng luc su pham va nghién ctru khoa
hoc cta d6i ngil giang vién hién nay c¢6 mit chua dap tng yéu cau phat
trién ctia PHQG Lao.

Bon la, két qua hoan thanh chutrc trach, nhiém vu cuia mdt s6 giang
vién c6 mit con han ché.

Nam la, & mot s6 khoa, mot sb giang vién chua tao dung duogc long
tin 61 v&i ngudi hoc.

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA VE CHAT
LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQC QUOC GIA LAO

3.2.1. Nguyén nhén ciia wu diém, khuyét diém

3.2.1.1. Nguyén nhén ciia wu diém

Mot la, Pang Nhan dan Cach mang Lo c6 quan diém, duong 16,
chu truong ding dan lanh dao su nghiép gido duc va dao tao ndi chung,
gido duc dai hoc nodi riéng.

Hai la, Pang b0 PHQG Lao da lanh dao thuc hién, trién khai kip
thoi cac chi thi, nghi quyét ctia Pang cép trén. Pang bd da kip thoi dé ra
nhiing nghi quyét chuyén dé vé cong tac xay dung doi ngii giang vién,
va td chtrc 1anh dao thuc hién tét cong tac chuyén mon nghi¢p vu. Dudi
su lanh dao ctia Pang bo, doi séng vat chat va tinh than d6i ngii giang
vién nha truong duoc ning 1én, cong tac phat trién giang vién dugc day
manh hon.

Ba la, sy lanh dao tryc tiép cua Pang bo, chinh quyén va sy chi dao
cua PHQG Lao vé mait chuyén mon va sy nd luc cua cac chi bo nha
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truong, cac ban nganh, khoa chuyén mon trong cac trudng vé viéc nang
cao chat luong dao tao, boi dudng ddi ngii can b, giang vién ciing nhu doi
ngll giang vién cua PHQG Lao trong nhitng ndm qua.

Boén la, cong tac dao tao, boi dudng giang vién c6 nhiéu d6i méi va
ban than giang vién nd lyc rén luyén, phén d4u vé moi mat.

Nam la, sy giup d& cia mot sd nudc trén thé gidi vé dao tao, boi
dudng nang cao chat luong doi ngii giang vién ciia PHQG Lao.

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia khuyét diém

Mot la, viéc phan tich danh gia chat lugng giang vién chua sat, chua
dung thuc chat.

Hai la, trong phat trién giang vién c6 xu hudng noéng voi, chay
theo sb luong.

Ba la, nang luc lanh dao cua mot sb cép uy, td chirc dang ¢ Pang bd
PHQG Lao con han ché, chua sang tao, thiéu nhay bén, chua manh dan
tiép thu véi cai mdi, kha ning cu thé hoa va chi dao thuc hién duong 16i
chinh sach cua Pang va Nha nudc, nghi quyét cac cAp con cham.

Boén la, mot bo phan giang vién thiéu tich cuc, tu gidc trong cong tac.

3.2.2. Nhitng van dé dit ra vé chit lwong ciia ddi ngii giang vién
ciia Pai hoc Qudc gia Lao

Mot la, nhu cau ning cao chat luong doi ngii giang vién c6 sb lugng phu
hop, co cau hop 1y, chat luong cao song kha ning dap tng con thiéu dong bd

Hai la, yéu cau day nhanh qua trinh chuan hoa ddi ngii giang vién
nhung trong tao nguén, tuyén chon, quy hoach, dao tao, boi dudng va st
dung giang vién con bat cap

Ba la, sy phat trién manh mé& cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
nhung ning luc tiép can cta d6i ngii giang vién van chua theo kip.

Bén la, yéu cau hoan thién hé théng chinh sach ché do dai ngd dbi voi
d6i ngil giang vién nhung qua trinh t6 chic thyc hién con thiéu dong bo

Tiéu két chwong 3

Trong nhitng ndm vura qua, doi ngii giang vién cuia PHQG Lao da co
budc chuyén bién quan trong. Pa s6 can b, giang vién trong h¢ thong cac



18

truong dai hoc kién dinh viing vang trudc nhitng bién dong phirc tap trong
nuoc, khu vuc va quéc té, da ra strc hoc tap, tu dudng ren luyén nang cao
ban linh chinh tri, nang cao trinh do, ning cao nang luc cong tac va pham
chat dao dc cach mang, tao nén thanh tyu 16n trong cong tac gido duc,
dao tao.

Tuy nhién, chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao hién nay
van con boc 10 nhitng han ché, bat cap nhu sb luong giang vién con thiéu,
co cau giang vién co thoi diém chua hop ly; & mot s6 hoc vién con tinh
trang hut hing giira cac thé hé giang vién; s6 giang vién qua thyc té tai don
vi con it; trinh d§ ngoai ngtt, tin hoc, k¥ nang nghé nghiép, kinh nghiém
hoat dong su pham con han ché & mot bd phan giang vién chua dap ung
yéu cau thuc tién nghé nghiép. Tu thyc trang trén doi ngil giang vién cua
PDHQG Lao 1a két qua cta cac nguyén nhan ca nguyén nhan khach quan,
cht quan, dong thoi nhitng van dé dit ra vé chat lugng d6i ngii giang vién
trén ddy con co nhitng bat cip, thiéu déng bo, do d6 dé nang cao chat
luong d6i ngii giang vién cuia PHQG Lao dam béo viing chic, dap tng véi
xu hudng doi méi gido duc, dao tao trong bdi canh hoi nhap qubc té doi
hoi Pang uy tap trung lanh dao, chi dao; Pang uy, Ban Giam ddc, cung cac
co quan chirc ning va moi t6 chirc, luc lugng truc thuéc PHQG Lao can
nang cao nhan thiec, trach nhiém, tiép tuc ra soat danh gia dung thuc trang,
chi 0 nguyén nhan cua uu diém, khuyét diém, han ché tir d6 xac dinh
phuong hudng va dé xuat nhitng giai phap dot pha mang tinh dong bo, gop
phan nang cao chat lugng doi ngii giang vién cia PHQG Lao trong thoi
gian toi.

Su nghiép do6i méi cua dat nude dang dit ra cho cong tac gido duc
1y luan Mac-Lénin, duong 16i, quan diém ctia Pang, chinh sach va Phap
luat cia Nha nudc nhitng yéu cau to 16n, birc xtc va phuc tap. Trong
tinh hinh 4y, viéc nang cao chat luong doi ngili giang vién cia PHQG
Lao nuéc CHDCND Lao dang ding trudc mdt mau thuin 16n - mau
thudn giita yéu cdu nhiém vu ngdy cang cao véi trinh do va kha ning
dap tng cua d6i ngii giang vién nhiéu mit chua ngang tdm. Vi vy, van
dé chat lugng d6i ngii giang vién ctia PHQG Lao dang 1a mét yéu cau
khach quan cua su nghiép d6i moi cua dat nudc.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT
LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA PAI HQC QUOC GIALAO
PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA MUC TIEU,
PHUONG HUONG NANG CAO CHAT LUOQONG PQI NGU GIANG
VIEN CUA PAI HQC QUOC GIA LAO PEN NAM 2035

4.1.1. Du bao nhirng yéu to tic dong dén viéc nang cao chat
lwong ddi ngii gidng vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao dén nim 2035

4.1.1.1. Thuan loi

Mot la, Pang d6i moéi tu duy nhan thirc vé phat trién su nghiép gido
duc va dao tao cua dat nude.

Hai la, cong cudc ddi méi dat duoc nhirng thanh tuu c6 y nghia lich
su, tao thuan lgi cho su nghiép phat trién gido duc va dao tao noi chung, su
phat trién gido duc dai hoc néi riéng.

Ba la, su phat trién cua khoa hoc cong nghe, nhat 1a cudc cach mang
cong nghiép lan thir tu.

Boén la, toan cau hoa, hoi nhap qudc té sau rong, nhat 1a linh vuc gido
duc, dao tao.

4.1.1.2. Kho khain

Mot la, qua trinh d6i méi, giao luu va hoi nhap qudc té cling nay sinh
nhiéu van dé hét sttc méi mé doi hoi ching ta phai nhan thtc lai, tim toi,
sang tao con duong dat nudc, nhat 13 mo hinh va con dudng di 1én chu
nghia xa hoi & mdt nuéc ma diém xuét phat tir nén kinh té nong nghiép lac
hau nhu nudc Lo, lai trai qua nhiéu ndm chién tranh, trong diéu kién quéc
té v cung phtc tap.

Hai la, nén kinh té nhiéu thanh phan van hanh trong co ché thi
truong dang hinh thanh ngdy cang phat trién dang chimg to tinh tich cuc
ciia nd, nhung ciing dit ra nhiéu thach thic d6i véi chat luong doi ngil
giang vién.

Ba la, doi song d6i ngil giang vién con kho khin, ngoai thu nhip
chinh thirc can bg, giang vién it c6 viéc lam thém, ¢ mot sb giang vién
chay theo lgi nhuan, khong quan tam dén nhiém vu dugc giao, chua theo
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kip nhiém vu chinh tri trong thoi ky méi, mot mit duong 16i doi méi, cong
tac can bd, giang vién ctia Pang chua duoc cac cAp nganh trién khai, cu
thé hoa va thuc hién mot cach quyét liét.

Bon la, y thirc trach nhiém ctua mot sb cép, nganh, cac td chirc va
can b, giang vién d6i vdi viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién
con chua cao.

Ndam la, nhitmg dién bién phirc tap cta tinh hinh thé gigi va khu vuc,
nhat 13 van dé hoi nhap sdu véi nén kinh té thé gidi va nhitng han ché, yéu
kém trong quan 1y cia Nha nude... dang tac dong dén tu tudng tinh cam, suy
nghi va niém tin ciia mdt bo phan can bo, giang vién va quan ching.

4.1.2. Muc tiéu, phwong huwéng ning cao chat lwong déi ngi
giang vién ciia Pai hoc Quoc gia Lao dén nim 2035

4.1.2.1. Muc tiéu néng cao chit lwong dji ngii giing vién ciia Pai
hoc Quéc gia Lao dén nim 2035

Muc ti€u chung: Tiép tuc kién toan té chirc bd may cac nha truong,
nang cao chat luong d6i ngil giang vién, bao dam du vé s6 lugng, hop 1y
vé co cau do tudi, 2101 tinh, nang cao phém chat, dao duc, trinh do, nang
luc, kinh nghiém thyc tién, dap Gmg ngay cang tdt nhu cau dao tao, boi
dudng 1y luan cho d6i ngii can bo, giang vién gan lién voi qua trinh nang
cao chét luong gido duc va nghién ciru khoa hoc tai PHQG Lao. Béi voi
d6i ngil giang vién kiém chirc, giang vién moi can xay dung theo hudng
chu yéu b tri, c6 kha ning trinh do va dién dat tot.

Muc tiéu cu thé: Pam bao PHQG Lao c6 ddi ngii giang vién chuyén
trach cac bo moén hoc chinh, c6 déy du tiéu chuan theo quy dinh, c6 kha
ning tham gia nghién ctru khoa hoc va giang day day du theo chuyén
ngang su pham theo Nghi dinh cua Chinh phu s6 177/CP ngay 05/04/2012.
¢ uy tin, stc khoé tét, co kién thic su pham va c6 ning luc giang day
hi¢u qua.

4.1.2.2. Phwong hwéng ning cao chit lwong déi ngii gidng vién
ciia Pai hoc Quéc gia Lao dén nim 2035

Mot la, tiép tuc quan tri€t, thuc hién nghi€m tic cac chi thi, nghi quyét
clia cac cAp vao nang cao chat luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao
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Hai la, bam sat phuong hudng, 16 trinh xay dung PHQG Lao, yéu
cau xay dung doi ngii can bd, giang vién chién lugc dé nang cao pham
chat, ning luc cta doi ngii giang vién cuia PHQG Lao

Ba la, nam vitng mdi quan hé chit ché giita cong tac gido duc, dao
tao, nghién ctru khoa hod véi chat luong d6i ngii giang vién cua PHQG
Lao

Boén la, xay dung, trién khai thuc hién cac giai phap dong bo tir 1anh
dao, chi dao dén to chirc thuc hién nang cao chat luong doi ngli giang vién
cua PHQG Lao

4.2. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG
VIEN CUA PAI HQC QUOC GIA LAO PEN NAM 2035

4.2.1. Tao s chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém ciia cac to
chire, lrre lwong trong nang cao chat lwong ddi ngii giang vién ciia Pai
hoc Quéc gia Lao

* Tao su chuyén bién vé nhan thue, trach nhiém cua cép uy, t6 chire
Pang cua Pai hoc Qubc gia Lao trong nang cao chét luong ddi ngii giang vién

* Tao su chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém cua Ban Giam déc,
chinh quyén Pai hoc Quéc gia Lao trong nang cao chit luong doi ngi
giang vién

* Tao su chuyén bién vé nhan thire, trach nhiém cua cac khoa, bd mon
trong nang cao chat lugng d6i ngii giang vién

* Tao su chuyén bién vé nhan thuc, trich nhiém ctua doi ngli giang
vién trong nang cao chat lugng doi ngii giang vién

4.2.2. Tiép tuc xdy dung, hoan thién cac tiéu chuan, tiéu chi danh
gia ddi ngii giang vién ciia Pai hoc Quoc gia Lao

4.2.2.1. Tiéu chudn héa chirc danh dji ngii gidng vién ciia Pai hoc
Quéc gia Lao

4.2.2.2. Xay dwng, hoan thi¢n tiéu chi danh gid chit lwong déi ngii
gidng vién ciia Pai hoc Quéc gia Lao

4.2.3. P6i mo6i cong tac tao nguon, tuyén chon, quy hoach, quan
Iy va danh gia ddi ngii giang vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao phu hop
v6i xu hwéng phat trién gido duc, dao tao

Mot la, d6i mdi cong tac tao ngudn, tuyén chon giang vién



22

Hai la, 361 méi cong tac quy hoach giang vién

Ba la, dbi voi quan 1y doi ngii giang vién

Bén la, ddi moi cong tac danh gia giang vién

4.2.4. Ting cwong gido duc, boi duwdng ning cao pham chat chinh
tri, dao dirc, 16i song, trinh dd moi mit ddi ngii giang vién cia Pai hoc
Quoc gia Lao

Mot la, ndgm vitng muc tiéu, yéu cau dao tao, bdi dudng do1 ngli giang vién

Hai la, chua dong lua chon doi tuong, xay dung ké hoach va doi méi nodi
dung, phuong phap, loai hinh t6 chitrc dio tao, boi dudng doi ngii giang vién

Ba la, thuc hién bo tri tri, st dung d6i ngil giang vién sau qua trinh
dao tao, boi dudng dam bao dung véi quy hoach, tao ngudn giang vién

Boén la, ddm bao dan chi, cong khai, minh bach, dung quy trinh trong
thuc hién cong tac dao tao, boi dudng va b tri, str dung do1 ngli giang vién

4.2.5. Thue hién tot chinh sich tao dong lwc cong tac cho ddi ngii

giang vién ciia Pai hoc Qudc gia Lao

Mot la, tiép tuc nghién ctru hoan thién, bo sung cac ché dd, chinh sach
dai ngd d6i voi doi ngili giang vién cac trudng truc thuéc PHQG Lao.

Hai la, thudng xuyén mo rong, tao co ché thuan loi dé gitt gin, thu hut
nhan tai su pham, dap Gng yéu cau gido duc, ddo tao trong PHQG Lao

Ba la, day manh xay dung moi truong su pham lanh manh, tao diéu
kién thuan loi cho d6i ngii giang vién phat trién nang luc sang tao ctia minh.

Boén la, tich cuc dau tu ning cap co sd vat chat, trang thiét bi k§ thuat
dap ung nhu cau giang day va nghién ctru khoa hoc d6i ngii giang vién

4.2.6. Phat huy tinh tich cwe, chu dong trong tu hoc tap, tuw nghién
ctru va rén luyén ning cao phim chit, ning lwc nghé nghiép doi ngii gidng
vién ciia Pai hoc Quoc gia Lao

Mot la, xay dung dong co, dé cao trach nhiém trong tu hoc tap, tu
nghién ctru, rén luyén nang cao pham chat, nang luc nghé nghiép doi ngi
giang vién

Hai la, thudng xuyén tu giac rén luyén ning cao pham chat va ning luc
nghé nghiép dap ting yéu cau, nhiém vu gido duc, dao tao ciia mdi giang vién

Ba la, tang cuong quan 1y, kiém tra viéc tu hoc tap, tu nghién clru, rén
luyén nang cao pham chat, ning luc nghé nghiép doi ngii giang vién
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Doi ngil giang vién ctia PHQG Lao ¢6 vi tri, vai trd rat quan trong
trong viéc giao duc, dao tao, quan tri¢t duong 161, chu trudng, quan diém
ciia Pang Nhan dan Cach mang Lao dang lanh dao ddy manh cong cudc
d6i moi toan dién, hoi nhap sau hon véi nén kinh té thé gisi dé dap ung
yéu cau d6 viéc nang cao chat luong doi ngil giang vién noéi chung va nang
cao chat luong d6i ngii giang vién ctia Pang bd PHQG Lao ndi riéng 1a
mot yéu cau cap thiét hién nay.

Chét luong doi ngii giang vién cia PHQG Lao 14 tong hop nhiing gia
tri vé sb luong, co cau, phém chat chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh do,
ning luc, phong cach lam viéc cia ddi ngii giang vién, két qua thuc hién
nhiém vu, phan anh mac do dap tng muc tiéu, yéu cau xay dung doi ngi
giang vién cia PHQG Lao. Trén co so luan giai khach quan, dé tai da
nghién ctru cac tiéu chi danh gia chat lwong d6i ngili giang vién cia PHQG
Lao d6 1a mac do hop 1y vé s luong va co cdu; vé pham chét chinh tri,
dao duc, 16i séng; vé trinh d6 nang luc; phong cach lam viéc, stc khog;
murc dOo hoan thanh chuc trach, nhiém vu dugc giao cua do1 ngli giang
vién va mutc do tin nhiém trong tap thé su pham.

Nhitng nim qua, chat luong d6i ngii giang vién cia PHQG Lao
khong ngimg duoc nang 1én, dap ung kip thdi yéu cau, nhiém vu duoc
giao. Pa sd doi ngil giang vién co6 pham chat chinh tri, dao dirc, 16i séng
mau mue, tiéu biéu; c6 sb luong, co cAu kha hop 1y; co6 trinh dd, nang luc
t6t; hoan thanh tét chtrc trach, nhiém vu dugc giao, xting dang 1 giang
vién cép chién luoc, xung dang vo1 vi thé, uy tin cua PHQG Lao, vé co
ban d6i ngil giang vién c6 mirc do6 tin nhiém cao, chat luong ddi ngii giang
vién va két qua giang day, nghién ctru khoa hoc ¢6 strc lan toa tich cuc doi
v6i toan dan, toan qudc. Tuy nhién, bén canh nhitg vu diém 13 co ban nhu
trén, chat lugng doi ngili giang vién cia PHQG Lao van con nhiing ton tai
han ché can phai duogc khac phuc kip thoi. Déng thoi, ding trudc nhirng
yéu cau cao ciia sy nghiép xay dung va bao vé To qudc hién nay, cling dit
ra nhiéu van dé mdi, kho khan, can phai giai quyét va nhitng yéu t6 tac
dong doi hoi phai kip thoi nang cao chat luong doi ngii giang vién cua
PHQG Lo ngang tim nhiém vu.
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Trong thoi gian téi, dé nang cao chat luong doi ngil giang vién cua
PHQG Lao can thuc hién tot cac giai phap: tao su chuyén bién vé nhan
thtre, trach nhiém cta cac to chiec, luc lugng trong nang cao chat luong do1
ngll giang vién cua PHQG Lao; tiép tuc xay dung, hoan thién cac tiéu
chuén, tiéu chi danh gia d6i ngii giang vién cia PHQG Lao; doi méi cong
tac tao ngudn, tuyén chon, quy hoach, quan 1y va danh gia d6i ngii giang
vién cia PHQG Lao phu hop véi xu hudng phat trién gido duc, ddo tao;
ting cudng gido duc, boi dudng nang cao pham chat chinh tri, dao dirc, 161
séng, trinh d0 moi mat doi ngli giang vién cua PHQG Lao; thuc hién tdt
chinh sach tao dong luc cong tac cho doi ngili giang vién cua PHQG Lao;
phat huy tinh tich cuc, chu dong trong tu hoc tap, tu nghién ctru va rén luyén
nang cao pham chat, nang lyc nghé nghiép doi ngii gidng vién cia PHQG Lao.
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